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Premesso che le tabelle 2A, 2B, 2C e 2D del paragrafo 2.2.1 del Sistema di misurazione e valutazione della
performance approvato il 17 dicembre 2024 e ss.mm.ii. definisce 50 profili della performance, tenendo in
considerazione, anzitutto, se si tratta di un profilo con funzioni di coordinamento di risorse umane oppure
no, quindi della posizione organizzativa, della struttura di afferenza, dell’area professionale e della tipologia
di processo aziendale, si ritiene favorire questa complessa articolazione fornendone qui sotto una

rappresentazione grafica, dove ogni profilo & definito da un codice alfanumerico.
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Allo stesso scopo, si riporta nelle pagine successive una tabella con la descrizione dei criteri corrispondenti
a ciascun codice di identificazione dei profili.
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https://trasparenza.unimib.it/archiviofile/unimib/import/Allegati/PIAO_2022-2024_0.pdf
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TIPO PROFILO COD | TIPO PROFILO DES

A Direttore Generale

B Capo Area

Cc1 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area EP per processi di Produzione

C2 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area EP per processi di Relazione

Cc3 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e

Professional con funzioni di coordinamento di Area EP per processi di Integrazione

Ca Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area EP per processi di
Amministrazione

D1 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area Funzionario per processi di
Produzione

D2 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area Funzionario per processi di
Relazione

D3 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area Funzionario per processi di
Integrazione

D4 Capo Settore, Responsabile di Servizio o Centro Servizi, Capo Ufficio, Specialist EP e
Professional con funzioni di coordinamento di Area Funzionario per processi di
Amministrazione

E1l Capi Ufficio non EP, Specialist non EP con funzioni di coordinamento per processi di
Produzione

E2 Capi Ufficio non EP, Specialist non EP con funzioni di coordinamento per processi di
Relazione

E3 Capi Ufficio non EP, Specialist non EP con funzioni di coordinamento per processi di

Integrazione

E4 Capi Ufficio non EP, Specialist non EP con funzioni di coordinamento per processi di
Amministrazione

F1 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un'area
dirigenziale, per processi di Produzione

F2 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un'area
dirigenziale, per processi di Relazione

F3 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un'area
dirigenziale, per processi di Integrazione

F4 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un'area
dirigenziale, per processi di Amministrazione
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TIPO PROFILO COD | TIPO PROFILO DES

G1 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un
Dipartimento, per processi di Produzione

G2 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un
Dipartimento, per processi di Relazione

G3 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un
Dipartimento, per processi di Integrazione

G4 Professional o Specialist EP senza funzioni di coordinamento, afferenti a un
Dipartimento, per processi di Amministrazione

H1 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un'area dirigenziale, per processi di Produzione

H2 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un'area dirigenziale, per processi di Relazione

H3 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un'area dirigenziale, per processi di Integrazione

H4 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un'area dirigenziale, per processi di Amministrazione

1 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un Dipartimento, per processi di Produzione

J2 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un Dipartimento, per processi di Relazione

3 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un Dipartimento, per processi di Integrazione

14 Specialist non EP o Referente amministrativo senza funzioni di coordinamento,
afferenti a un Dipartimento, per processi di Amministrazione

P1 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Operatore o Collaboratore, per processi di Produzione

P2 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Operatore o Collaboratore, per processi di Relazione

P3 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Operatore o Collaboratore, per processi di Integrazione

P4 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Operatore o Collaboratore, per processi di Amministrazione

Ql Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Funzionario, per processi di Produzione

Q2 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Funzionario, per processi di Relazione

Q3 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Funzionario, per processi di Integrazione

Q4 Personale senza posizione organizzativa, afferente a un'area dirigenziale, di area
Funzionario, per processi di Amministrazione
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R1 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Operatore o Collaboratore, per processi di Produzione

R2 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Operatore o Collaboratore, per processi di Relazione

R3 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Operatore o Collaboratore, per processi di Integrazione

R4 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Operatore o Collaboratore, per processi di Amministrazione

S1 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Funzionario, per processi di Produzione

S2 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Funzionario, per processi di Relazione

S3 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Funzionario, per processi di Integrazione

S4 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area Funzionario, per processi di Amministrazione

T1 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area EP, per processi di Produzione

T2 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area EP, per processi di Relazione

T3 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area EP, per processi di Integrazione

T4 Personale senza posizione organizzativa, afferente a Centri, Dipartimenti o Scuole,
di area EP, per processi di Amministrazione




